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Entrevista a Antonio Ten Ros

“CACSA se construyo de espal-
das a la comunidad cientifica”

\ Y

Antonio Ten Ros es
fisico y fue profesor en la
Universidad de Valencia.
Coordino el proyecto
inicial de la Ciudad de las
Ciencias desde 1989
hasta que lo abandono
en 1991. Ademas, ha
ostentado diversos
cargos publicos en el
Ayuntamiento y la
Generalitat Valenciana.

PREGUNTA:En 1989 es encargado por la Generalitat para el des-
arrollo de la idea fundacional de la Ciudad de la Ciencia. ;podria ex-
plicar cémo le propusieron esta tarea y cual fue su primera reaccion
ante la oferta?

RESPUESTA: En 1984 gané un concurso de proyectos de innovacion
educativa que convoco6 la Conselleria de Cultura y a partir de entonces,
junto a mi trabajo mas cientifico y teérico me dediqué aspectos de co-
municacion y mas concretamente de museologia. Tuve la suerte de vivir,
porque estaba en Francia en ese momento, la inauguracion y los prime-
ros momentos de la Villete de Paris, y eso me dio cierta experiencia en
grandes complejos museisticos. Eso llegd a oidos de José Maria Ber-
nabé que ese momento era Director General de Presidencia, en la GVA.
Me llamo y me encarg6 el primer estudio. Este estudio es de febrero de
1989 y a partir de este fueron sucediéndose una serie de ideas hasta que
la GVA entendi6 donde se metia.

A partir de ahi empez6 un proyecto.

P.: Fue entonces una idea que surgio de un proyecto politico per pi-
dieron asesoramiento cientifico.

R.: Efectivamente.

P.: Usted capitaneé un grupo de 54 cientificos y museélogos que
debia elaborar un primer proyecto de contenidos que se entregaron
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al presidente Joan Lerma. ;En qué consistia este trabajo? ;Cuales
eran sus aspiraciones con el proyecto?

R.:Cuando me nombraron, discutimos los aspectos econdomicos de la
cuestion porque este era un proyecto importante a nivel econémico.
Elegi un comité de direccion formado por 5 personas, de las cuales una
era de la Universitat Politécnica de Valéncia, otra a caballo entre la Uni-
versidad de Alicante y la Universitat de Valéncia y los demas de esta 01l-
tima Ese comité se repartidé una serie de areas y a su vez ellos me
propusieron una serie de colaboradores. Tras una muy compleja selec-
cion, 54 de los mejores cientificos y comunicadores de las 4 universi-
dades valencianas comenzaran a trabajar durante 2 afios para hacer el
proyecto. No obstante, fue un proyecto no ejecutivo porque no llegamos
a hacerlo. Hicimos el proyecto base. El proyecto ejecutivo hubiera con-
templado también el disefo. Para eso se configuré una UTE de los me-
jores diseniadores valencianos que elaboraron un documento que ademas
tenia incluso su simbolo y que iban a ser los colaboradores de los cien-
tificos a la hora de hacer el proyecto completo. A partir de ahi (1991) co-
menz6 a haber una serie de interferencias que fueron las que hicieron
que yo presentase mi dimision en el afio 1993.

P.: Qué sucede cuando Santiago Calatrava es elegido como arqui-
tecto del proyecto? ;Cual es su reaccion personal, sobre todo te-
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niendo en cuenta que el grupo que usted dirigia ya tenia una ma-
queta para dicho proyecto?

R.:Calatrava entra en la historia porque a ¢l le encargan el disefio de la
torre de comunicaciones que en un principio iba a ir en el parque tecno-
16gico, en Paterna. En un momento determinado, una persona de la GVA,
cuyo nombre sé pero que no viene al caso, decidio unir las dos cosas: la
torre de comunicaciones y este proyecto. A partir de ahi comienza una
coordinacion entre La Ciudad de la Ciencia y la Torre de Co-
municaciones. Es un cléasico en los estudios de museologia
que arquitectos y diseiladores de contenidos no se en-
tiendan. Y en nuestro caso siguié haciendo honor a
este clasico. Hubo enfrentamientos desde el primer
momento entre Caltrava y todo el equipo en pleno de
disefo del proyecto. Al final, Santiago Calatrava se
salio con la suya porque la GVA cometio, a nuestro
modo de ver, uno de los errores fundacionales, y es
primar continente sobre contenido. En vez de hacer un
proyecto para mejorar la sociedad valenciana desde la
base, la Generalitat Valenciana apost6 por la imagen. Cala-

trava le dio una imagen. A partir de ese momento hicieron un museo
para el edificio y no un edificio para el museo, y ese fue el final de esa
primera etapa del proyecto.

P.: Pero, ;Qué aspectos concretos le disgustaron?

R.: Yo encargué, cuando Santiago Calatrava elabora el disefio clasico, un
estudio a una consultora de Madrid, cuya factura debe estar todavia en
la Generalitat o en la Universidad que era la que en ese momento ges-
tionaba la cuestion, que decia que este edificio era dificilmente compa-
tible con la idea de un museo porque era un edificio mas grandilocuente
de lo necesario. Nosotros discutimos con Calatrava pero no hubo manera
de cambiar la opcion y la Generalitat apostd por esa imagen y

por eso tenemos los edificios que tenemos ahora.

P.:;Ha seguido la evolucion de la Ciudad de las Artes
y las Ciencias desde que abandonara el proyecto?

R.: No solo eso sino que publiqué unos cuantos arti-
culos en la prensa sobre todo en el Levante, y también

un periodista de entonces, Vicente Aupi, denunciando

un poco los errores que se estaban cometiendo. Yo lo
escribi en aquel momento, lo dije, e incluso pronosti-
qué lo que iba a suceder. Y no me hizo ninguna gracia
tener razon, a los valencianos nos ha costado mucho di-
nero.

P.:;Como cataloga la deriva de La ciudad de la Ciencia inicial en

el museo que tenemos ahora?

R.: La ciudad de la Ciencia tal como esta ahora nacid con tres proble-
mas fundamentales que es muy dificil que supere: en primer lugar se
apostd mas por la imagen que por los contenidos, es decir, mas por en-
sefiar al turismo una imagen que por hacer una sociedad valenciana mas
rica, cientifica y tecnoldgicamente. Esta fue una apuesta estratégica que
hizo la Generalitat Valenciana ya en tiempos de los socialistas y que in-
trodujo ya un elemento de distorsion brutal. En segundo lugar, cuando
se aposto por el proyecto de contenidos no se eligié a un equipo

que tuviera una conexion con el mundo intelectual, cientifi-
cio, académico, y por tanto el proyecto naci6 de espaldas.
De hecho todavia hay muchos profesores de ciencias que

no hay ido a la ciudad de la ciencia. Este es el segundo

gran error: haber construido en paralelo, por no decir

de espaldas, a toda la comunidad cientifica y educativa

de la Comunidad Valenciana. Y el tercer error fue de
planificacion. No estuvo ni ha estado claro nunca que

tipo de museo y qué tipo de ciudad de la ciencia se que-

ria. Hasta se llego a decir que lo mejor de ese proyecto es
que no tenia proyecto: que lo hacia era coger las mejores ex-
posiciones del mundo, pagar, traerlas y exponerlas y asi tenia lo
mejor de todo el mundo. Eso significaba que este proyecto no iba a tener
una personalidad definida, y la hubiéramos podido tener. En ese mo-
mento habia aqui en Valencia la materia gris suficiente como para po-
nernos a la cabeza del mundo museolodgico cientifico. Y lo vivimos

“La privatizacion
no nos hara la Ca-
lifornia de Es-
pafna”

“Se lleg6 a
decir que lo mejor
del proyecto es
que no tenia pro-
yecto”

“Teniamos la
creatividad sufi-
ciente para lanzar
al mundo un pro-
yecto magni-
fico”

directamente: todo mi equipo se patedé medio mundo viendo las nuevas
ideas que habian aparecido, y desde luego no estabamos a nivel de for-
macion ni a nivel de prestigio académico por debajo de esos proyectos.
P.: Se han invertido mas de 1200 millones en el edificio y cada afio
se genera un agujero de 50 millones de euros.
R.: Yo creo que te quedas corta. Lo que pasa es que el proyecto original
era mas modesto y ademas modular. Ese proyecto pretendia ser un pro-
yecto barato y de hecho cuando hicimos el presupuesto era un
proyecto que ahora en euros suena de risa. No llegariania la
décima parte. También han de tener en cuenta que no con-
templabamos hacer el Oceanografico, porque esta idea
aun no habia aparecido aunque habia aparecido otro
conjunto de ideas: lo que llamabamos los almacenes
ilustrados; aquello que realmente iba a ser los contene-
dores de los objetos que uno espera encontrar en un
museo. Aquel no iba a ser un museo de objetos y para
eso iban a haber unos museo accesorios. Es decir, que
cuando yo oigo esas cifras (1200 o 1500 porque nunca se ha
aclarado por parte de la Generalitat ese montante) pienso:
(cuantos cientificos de primer nivel hemos conseguido gracias a la Ciu-
dad de la ciencia? ;Cuanto ha rentado esa inversion desde el punto de
vista del avance de la sociedad tecnologica, y al final de lo que significa
la riqueza de una sociedad, que es la inteligencia?
P.: Volviendo al proyecto inicial, ;su equipo se planteo criterios de
viabilidad econémica?
R.: Quiza expuesto brevemente pueda parecer chocante: yo no creo en
los estudios de viabilidad econdémica. He visto mucho, he hecho algunos
para otros centros espafioles y eso es un servicio a la carta: justed quiere
que sea viable? Se lo hacemos viable. jUsted quiere que sea muy viable?
Se lo hacemos muy viable. Los proyectos de viabilidad econd-
mica dependen de tantos futuribles y de tantas variables que
uno puede manejarlos casi como quiera. Entonces, lo que
si que hicimos fue establecer un proyecto de utilidad para
la comunidad educativa y ludica en Valencia. El dinero,
teniendo en cuenta lo que se manejaba en la Generali-
tat en aquel momento y las cifras con las que nos esta-
bamos moviendo, es que era practicamente irrelevante.
Comparado con las cifras y los costes que se estan ma-
nejando ahora el proyecto aquel daba un poco de risa. Es-
tamos hablando, sin exagerar, de un décimo de lo que ha
costado ese proyecto. Un décimo en esa cantidad es una canti-
dad inmensa de dinero... son casi 1000 millones de euros de sobre
coste sobre aquel proyecto a cambio de que toda la comunidad educativa
y cientifica estuviera volcada en este proyecto, que nunca lo ha estado.
P.: Un museo de estas caracteristicas ;justificaria una mala situacién
economica si cumpliese con la funcién para la que fue disefiada?
R.: Esa pregunta es la tipica pregunta imposible. ;Yo me gastaria 1200
millones de euros en un proyecto de este tipo cuando en urgencias en
este momento estan completamente colapsados? No. Cuando era profe-
sor en la facultad de medicina hacia un experimento. Me llevaba a mis
alumnos a un museo y a continuacion visitdbamos las urgencias
del Clinico. El choque para los alumnos era absolutamente
brutal. ;Yo me gastaria ese dinero? Desde luego, no.
P.: Dice que el referente inicial fue la Villete de
Paris. ;Cual fue el final?
R.: Los parques tematicos. La Villete es un proyecto
del afio 86 y en aquel momento no lo sabiamos pero
ya nacia viejo. Yo me di cuenta en eun momento de-
terminado, intenté cambiar la direccion, y por ahi cir-
cula, en algunos documentos originales de la primera
¢época del proyecto, el cambio de direccion hacia la idea
de parque tematico. Ahora cuando hablas de parque tema-
tico te acuerdas de Terramitica o de Isla Mdgica y piensas en la
mala imagen. Pero la idea fundacional de los parques tematicos era una
idea excelente. Yo publiqué un articulo que en el aquel momento me dio
cierta presencia en los medios sobre qué era un parque tematico y como
habian participado en hacer llegar la cultura cientifica a masas de po-
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blacion a las cuales era muy dificil llegar. Yo recuerdo los ejemplos: mi
publico objetivo era una pescadera del Cabanyal. ;Coémo a una persona
que esta todo el dia trabajando en un trabajo duro le vas a hacer que de-
dique parte de su tiempo a formarse, a gozar, a disfrutar, a interesarte
por el mundo de la ciencia? El mundo de la ciencia es el movil, o la ca-
mara, o la luz que nos ilumina, o los problemas ecoldgicos que estamos
sufriendo. ;Como le haces a esa gente interesarte cuando esta harta del
mundo y lo que quiere es sentarse en el sofa a ver la tele? Y ese era nues-
tro reto. Nuestro publico objetivo era aquel que va a un parque tematico
de los que cre6 Disney en Estados Unidos. La mayor parte de los parques
Disney en Estados Unidos estan centrados en la ciencia y la tecnologia.
Y el modelo mejor es EPCOT, el modelo que mas acaricio Walt Diney,
y ese era un buen referente, que funcionaba y funciona. La Villete se
esta hundiendo, EPCOT sigue teniendo record de visitantes.

P.: Usted afirmé que con CACSA, Valencia habia perdido una opor-
tunidad tnica. Para usted, ;su inminente privatizacion supone per-
der de nuevo una oportunidad?

R.: Yo les dije a mis alumnos de museologia que La ciudad de la cien-
cia acabaria siendo un gran centro comercial, y me parece que la priva-
tizacion va en ese sentido. Si se privatiza, se va a primar el aspecto
imagen, el aspecto turistico, comercial, o se va a tener en cuenta el com-
ponente educativo? A mi me parece que no nos va a mejorar a la Co-
munidad Valenciana, la privatizacion no nos va a hacer la California de
Espaia. Entre otras cosas porque seguiran sin entenderlo: ni los politi-
cos ni a los que accedarn a la privatizcion. Querran ganar dinero en un
mundo en el cual has de invertir, no ganar.

P.: ;{Cree que el fracaso de CACSA es una cuestion de color politico,
de que el PP lo ha hecho peor de lo que lo hubiera podido hacer el
PSOE o precisamente es la injerencia politica en el trabajo de los
expertos?

R.: E1 PSOE lleva tantos afios fuera del poder que ya es dificil recono-
cerlo. Yo no sé lo que piensa. Este proyecto fracasé primero con el
PSOE; el PP se lo encontr6 ya fracasado. De hecho, José Luis Olivas
hizo su famoso proyecto de El Chorrito, es decir, una fuente como la de
Ginebra, que era lo mas visible del proyecto porque no tenian ni idea de
lo que querian hacer con lo que se habia montado y pagado ya. Los po-
liticos no apostaron mas que por la postal de Valecnia. EIl PSOE en el 95
deja el poder y lo coge el PP, y durante 5 afios no tiene director del pro-
yecto cientifico. Estan todas las obras en marcha y nadie se preocupa de
los contenidos. Yo me fui pero me dejé alli a uno de mi equipo, que le
rob¢ a la Villete, Armand Benatard, una persona inteligentisica. Fue ¢l
el que fue comprando exposiciones. A partir de ahi el PP comienza a
plantearse que tendra que tner un equipo que maneje aquello y contrata
a Manuel Toharia. Toharia es un magnifico solista pero no ha demos-
trado ser buen director de orquesta. Con ¢l empezaron a llenar el museo
de  exposiciones
pero seguian sin
tener proyecto. El
PP no ha tenido
nunca un proyecto
para la mejora de la
cultura cientifica y
tecnologica en esta
comunidad.

P.: Si usted pu-
diera dirigirse a
los responsables
politicos para ase-
sorarles sobre este
tema, ;qué les
diria?

R.: Es muy dificil.
Lo que yo les plan-
tearia es que tengan
claro lo que quiere.
Si quieren un mo-
numento para

(2) Maqueta del proyecyo inicial que coordiné Antonio Ten Roé. |L.Osset

que vengan los turistas de un crucero para que detras de un sefior o una
seflora con una banderita verde se den la vuelta y digan: “oh! Qué
grande”, eso ya lo tienen. Si lo que quieren es que esta comunidad salga
del subdesarrollo cientifico y tecnoldgico o tener buenos profesionales
en el campo tecnoldgico, lo que hay que hacer es formar a la poblacion
desde el mundo académico hasta ya en el mundo laboral o incluso los ju-
bilados, que crean opinidon, hay que formar a esa gente en lo importante
que es tener un me-
canismo de investi-
gacion, de
desarrollo, de inno-
vacion, de creacion
de patentes, de me-
jora de procedimien-
tos, de formacion de
cuadros de empresas
que  proporcionen
valor afiadido. Yo les
diria que apuesten
por la segunda de las
opciones, por que
esta comunidad fuera
importante no soélo
por el turismo sino
también por la crea-
tividad, que lo fui-
mos en los afios 60
cuando la pequefia y
mediana empresa fue
puntera.

P.: (Qué son esos
documentos?

Este es el primer
documento(1) que
hay sobre el que
fuera nuestro proyecto, que fue publico, de febrero de 1989. La ciudad
de la Ciencia se iba a llamar Vilanova de las Ciencias. Luego desapare-
cié el nombre y este es el primer documento en el que se explicita la fi-
losofia. Los objetivos recogidos se publicaron en otro documento. Eran
6y como llevarlos a término.

(1) Primer proyecyo de CACSA hecho pu-
blico en febrero de 1989. |L.Osset

En mayo del 89, sali6 otro documento en el que figuraba todo lo que iba
a tener la ciudad de la ciencia. Tal y como lo habiamos pensado no era
un centro aislado. Iba a reunir la mayor parte de los museos que habia
en la Comunidad Valenciana y ademas acogia lo que llamabamos la Ciu-
dad de la Ciencia iti-
nerante, es decir,
llevar la ciudad a los
ciudadanos. Esta idea
no es mia, la vi en To-
ronto, en el Science
Center. La ciudad de
la ciencia era un nu-
cleo interior y luego
una parte periférica
alrededor.
P.: ;Y la maqueta?
R.: (2) Es de octubre
de 1989, era el mo-
delo sobre las caracte-
risticas del nucleo, y
aqui aparecia la idea
del concepto modular
de la ciudad de las
ciencias. Cuando esto
lo vio Calatrava se ho-
rrorizd y fuela
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primera discusion que tuvimos. Monto en cdlera y dijo que eso no era
cosa nuestra. Y en este documento se explica porqué el museo tenia que
tener esa forma para ser operativo. El suyo no era nada operativo. Ahora
es una locura.

Este era el disefio modular: tenia la gran ventaja de que alrededor de
unos nucleos iban creciendo alas a medida que se iba necesitando. Habia
una primera fase, luego una segunda fase con un disefio de contenidos
y luego, en la maqueta, aparecia la primera fase, luego este terreno que
era el barrio degradado al lado de Nazaret aparecio después, estaba la
torre de comunicaciones que aun no estaba con el disefio del cohete de
Calatrava. Esto era un cine hemisférico, un planetario y un centro de
reuniones, que eran tres bolitas con su significado. Y luego iba creciendo
con otros edificios como los almacenes ilustrados: eran depdsitos que
iba a albergar por ejemplo, la vieja rotativa de Las Provincias. Esta fue
la primera idea.

Llega Calatrava y siempre recuerdo una reunion con el en la que, en
el pretil del puente del Angel Custodio me dibujo la idea que tenia ¢l y
que luego es la plasma: un edificio muy alto y dificil de gestionar y que
fue el que les gusto a los politicos.

Este otro documento(3) es el proyecto del disefio que no podiamos
hacer los cientificos. Tenian que hacerlo expertos, y buscamos a los me-
jores: Daniel Nebot, premio Nacional de disefio, y a Luis Gonzalez, José
Juan Belda, Paco Bascuiial y Leopoldo Piles. Y estos establecieron el
manual de como tenia que disefarse cada parte, y era todo hecho por
valencianos: teniamos la creatividad suficiente para lanzarle al mundo la
mejor propuesta que se podia construir. Y lo digo con orgullo: entre aquel
equipo de 54 personas y un equipo de disefio de este nivel totalmente ilu-
sionados, aquello hubiera sido un proyecto magnifico. No fue.

P.: Muchas gracias, Antonio.
R.: De nada.n
Entrevista realizada en colaboracion
con Susana Nufiez Lendo.

(3) Proyecto de diseio que realizaron Daniel Nebot, Luis Gonza-

lez, José Juan Belda, Paco Bascuial, Leopoldo Piles. |L.Osset



